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Политика
оценки работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров АО «УМЗ»

1. Назначение
1.1. Настоящая Политика регулирует процесс проведения оценки работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров акционерного общества «Ульбинский металлургический завод» (далее - Общество).
2. Общие положения
2.1. Политика разработана в соответствии с законодательством Республики Казахстан, Уставом Общества, Кодексом корпоративного управления Общества и другими внутренними документами Общества.
2.2. Определения, используемые в настоящем Политике:
Совет директоров - Совет директоров Общества;
Корпоративный секретарь - Корпоративный секретарь Общества; Консультант - юридическое лицо, оказывающее консультационные услуги;

Единственный акционер - акционерное общество «Национальная атомная компания «Казатомпром».
2.3. Основными целями оценки являются: определение степени эффективности работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров, повышение эффективности их работы и установление адекватной системы вознаграждения членов Совета директоров.
2.4. Оценка позволяет Совету директоров:
· провести анализ и определить сильные и слабые стороны (преимущества и недостатки) деятельности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров;
· внести коррективы в работу и скорректировать целевые направления деятельности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров;
· определить эффективность работы каждого члена Совета директоров;
· определить эффективность системы вознаграждения членов Совета директоров;
· определить эффективность структуры и состава Совета директоров для решения стратегических целей и задач Общества;
· определить потребность в обучении членов Совета директоров.
2.5. В соответствии с Политикой Совет директоров может осуществлять следующие виды оценки:
· оценка собственной работы;
· оценка комитетов Совета директоров;
· оценка каждого члена Совета директоров.
2.6. Совет директоров оценивает результаты своей деятельности, деятельности комитетов и каждого члена Совета директоров за год по утвержденным критериям. Ответственным лицом за проведение ежегодной оценки деятельности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров является Председатель Совета директоров.
2.7. Решение о проведении оценки работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров принимает Совет директоров.
2.8. Совет директоров может провести оценку:
· с привлечением консультанта;
· путем анкетирования, интервьюирования и т. д.;
· используя смешанный подход: собственными силами при координации процесса со стороны консультанта. 
 Не реже одного раза в три года оценка проводится с привлечением консультанта. 
2.9. В случае принятия решения о привлечении консультанта для проведения оценки, данное решение должно быть подкреплено конкретным обоснованием (необходимость критической оценки деятельности Совета директоров, отсутствие эффективных результатов предыдущей оценки, формирование нового состава Совета директоров).
2.10. При проведении анкетирования формы оценки деятельности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров заполняются индивидуально каждым членом Совета директоров. Выполнение каждого критерия рекомендуется оценивать по пятибалльной шкале, согласно Таблице 1.
Таблица 1 – Значение рейтинговых оценок при анкетировании.
	Рейтинговая оценка
	Значение

	5 - выполняется
	Практика в данной области соответствует лучшим стандартам. Улучшений не требуется и такую практику следует продолжить.

	4 - в основном выполняется
	В целом, практика в данной области соответствует лучшим стандартам, хотя имеются общие и некритичные замечания по улучшению.

	3 - частично выполняется
	Несмотря на то, что в большинстве случаев практика в данной области была надлежащей, существуют факты, которые свидетельствуют о том, что данный критерий не в полной мере исполнялся.

	2 - скорее не выполняется
	Несмотря на то, что по данному аспекту существуют некоторые положительные моменты, в целом практика не соответствует лучшим стандартам. Совету директоров следует обратить на данный аспект особое внимание и принять корректирующие действия.

	1 - не выполняется
	Практика в данной области полностью не соответствует лучшим стандартам. Данный аспект требует первоочередного внимания и действий со стороны Совета директоров.


2.11. Совет директоров определяет сроки (график) проведения оценки, методы оценки, требуемые ресурсы (материалы, информация, отчеты) и другие необходимые положения.
2.12. Оценку деятельности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров рекомендуется осуществлять на заседании Совета директоров, на котором предварительно утверждается годовой отчет Общества. Результаты оценки включаются в годовой отчет Общества.
2.13. Оценка работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров должна носить обобщающий и систематизирующий характер. До проведения заседания Совета директоров необходимо осуществить все подготовительные мероприятия для проведения обсуждения результатов оценки Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров.
2.14. Формы для проведения оценки деятельности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров предварительно направляются всем членам Совета директоров до проведения заседания Совета директоров.
2.15. Корпоративный секретарь является ответственным за направление, сбор и обработку информации от членов Совета директоров. Обработка числовой информации, полученной от членов Совета директоров в результате анкетирования, проводится в соответствии со следующей схемой:
· результаты, полученные индивидуально от членов Совета директоров, агрегируются;
· по каждому из критериев оценки работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров рассчитывается среднее значение, которое характеризует общую оценку эффективности Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров.
2.16. Слабыми сторонами и недостатками в работе Совета директоров и комитетов Совета директоров признаются те критерии, по которым средний бал оказался ниже 5. Данные вопросы требуют первоочередного внимания и действий со стороны Совета директоров или его комитетов.
2.17. Корпоративный секретарь, осуществляющий систематизацию и обработку собранной информации, отвечает за ее объективность и конфиденциальность.
2.18. Единственный акционер может провести собственную оценку Совета директоров самостоятельно или с привлечением консультанта. Во внимание принимаются результаты оценки, проведенной самостоятельно Советом директоров, результаты деятельности Общества, выполнение ожиданий акционера и иные факторы.

3. Процесс проведения оценки Совета директоров, членов Совета директоров
3.1. Оценка проводится по итогам работы за отчетный год по решению Совета директоров. По решению Совета директоров оценка может проводиться более одного раза в год.
3.2. Критерии оценки деятельности Совета директоров охватывают следующие факторы:
· состав и структура Совета директоров;
· роль и задачи Совета директоров, Председателя Совета директоров;
· процедуры работы Совета директоров, информационное обеспечение его деятельности;
· работа Комитетов Совета директоров;
· взаимодействие Совета директоров с Правлением;
· политика вознаграждения членов Совета директоров.
Оценка включает, но не ограничивается рассмотрением следующих вопросов:

 1) оптимальность состава Совета директоров (баланс навыков, опыта, разнообразие состава, объективность) в контексте стоящих задач перед организацией;

 2) ясность понимания видения, стратегии, основных задач, проблем и ценностей организации;

 3) планы преемственности и развития;

 4) функционирование Совета директоров как единого органа, роли Совета директоров и руководителя исполнительного органа;

 5) эффективность взаимодействия в Совете директоров, Совета директоров с органами и должностными лицами организации;

 6) эффективность каждого из членов Совета директоров;

 7) эффективность деятельности комитетов Совета директоров и их взаимодействие с Советом директоров, членами исполнительного органа;

 8) качество информации и документов, предоставляемых Совету директоров;

 9) качество обсуждений на Совете директоров, в комитетах;

 10) эффективность деятельности корпоративного секретаря;

 11) ясность в понимании процессов и компетенций;

 12) процесс выявления и оценки рисков;

 13) взаимодействие с акционерами и иными заинтересованными сторонами. 

3.3. При проведении оценки деятельности Совета директоров каждый член Совета директоров заполняет форму в соответствии с Приложением А к настоящей Политике.
3.4. При проведении индивидуальной оценки деятельности каждого члена Совета директоров уделяется внимание следующим факторам:
· компетентность в вопросах, входящих в сферу ответственности Совета директоров, комитетов Совета директоров, в состав которого входит член Совета директоров;
· знание отрасли и особенностей сферы ведения бизнеса, отрасли;
· посещение заседаний Совета директоров и комитетов Совета директоров;
· степень участия в обсуждении на заседаниях комитета Совета директоров;
· активность на заседаниях Совета директоров и характер голосования в процессе принятия решений, а также соблюдение сроков рассмотрения материалов, выносимых на заседания Совета директоров (рассмотрение материалов и подписание протокола заседания Совета директоров в установленные внутренними документами Общества сроки);
· нацеленность на поиск решений.
3.5. При оценке индивидуальной деятельности каждый член Совета директоров заполняет формы в соответствии с Приложениями Б, В к настоящей Политике на всех членов Совета директоров, включая Председателя Совета директоров. При этом член Совета директоров проводит оценку своей индивидуальной деятельности и деятельности других членов Совета директоров.
3.6. На основе собранной информации Корпоративным секретарем готовится отчет об оценке работы Совета директоров. Отчет об оценке работы Совета директоров должен содержать: описание процедуры оценки работы Совета директоров, выводы о работе Совета директоров, членов Совета директоров, рекомендации по улучшению и повышения эффективности работы Совета директоров и членов Совета директоров.
3.7. Отчет об оценке работы Совета директоров направляется Председателю Совета директоров заблаговременно до проведения заседания Совета директоров, на котором будет проводиться обсуждение результатов оценки.
3.8. На заседании Совета директоров члены Совета директоров должны концептуально обсудить работу Совета директоров, выявить факторы, снижающие эффективность их работы и предложить пути повышения эффективности, обсудить ряд ключевых проблем управления и контроля за деятельностью Общества. В целом процесс оценки должен стимулировать обсуждение:
· роли, функций и эффективность Совета директоров;
· целей, задач, обязанностей членов Совета директоров;
· приоритетов работы Совета директоров;
· наличия знаний, умений, опыта и личных качеств которыми должны обладать члены Совета директоров;
· действующих процедур работы Совета директоров, включая практику подготовки и проведения заседаний, их регулярности, вопросы информационного обеспечения деятельности.
3.9. По итогам обсуждения результатов оценки работы Совета директоров Председатель Совета директоров разрабатывает план мероприятий по повышению эффективности работы Совета директоров, который выносится на рассмотрение Совета директоров и в последующем включается в план работы Совета директоров на год. 
3.10. При разработке плана мероприятий по повышению эффективности работы Совета директоров могут проводиться консультации с членами Совета директоров по вопросам, на которые они обратили внимание в процессе проведения оценки, в том числе:
· выделить несколько главных задач/направлений, на которых следует сосредоточиться Совету директоров;
· внести коррективы в планы и методы работы Совета директоров и комитетов Совета директоров;
· создать эффективную систему обучения членов Совета директоров;
· учесть результаты оценки при подготовке рекомендаций Единственному акционеру в отношении состава самого Совета директоров, членов Совета директоров, при формировании структуры Совета директоров (комитеты Совета директоров, соотношение независимых директоров Общества и т. д.), размера вознаграждения членов Совета директоров с учетом положений внутренних документов Общества.
3.11. Результаты оценки могут служить основанием для переизбрания всего состава Совета директоров или отдельного его члена, пересмотра состава Совета директоров и размера вознаграждения членам Совета директоров. В случае наличия серьезных недостатков в результатах деятельности отдельных членов Совета директоров, председатель Совета директоров должен провести консультации с Единственным акционером.  

4. Процесс проведения оценки комитетов Совета директоров
4.1. В соответствии с установленным порядком комитеты Совета директоров не реже одного раза в год отчитываются перед Советом директоров.
4.2. Оценка деятельности комитетов Совета директоров проводится до рассмотрения Советом директоров отчетов о деятельности комитетов Совета директоров.
4.3. Оценка деятельности комитетов Совета директоров проводится на основе анализа следующих факторов:
· исполняют ли все члены комитетов Совета директоров свои функциональные обязанности в соответствии с положениями о комитетах Совета директоров;
· достижение комитетами Совета директоров поставленных целей и задач;
· соответствие результатов работы комитетов Совета директоров ожиданиям Совета директоров.
4.4. При оценке деятельности комитетов Совета директоров каждый член Совета директоров заполняет форму, предусмотренную Положением о соответствующем комитете Совета директоров. 
4.5. На основе собранной информации Корпоративным секретарем готовится отчет об оценке работы комитетов Совета директоров. Отчет об оценке работы комитетов Совета директоров должен содержать: описание процедуры оценки работы комитетов Совета директоров, выводы о работе комитетов Совета директоров, членов комитетов Совета директоров, рекомендации по улучшению и повышению эффективности работы комитетов Совета директоров и их членов.
4.6. Отчеты об оценке работы комитетов Совета директоров направляются председателям соответствующих комитетов заблаговременно до заседания комитета, на котором будет проводиться обсуждение деятельности комитетов.
4.7. По итогам оценки комитетов Совета директоров председатели комитетов Совета директоров разрабатывают план мероприятий по повышению эффективности работы комитета Совета директоров, который в последующем включается в план работы комитета Совета директоров на год.
4.8. Комитеты Совета директоров одобряют отчеты о своей деятельности, в которые включают результаты оценки деятельности и план мероприятий по повышению эффективности работы комитета Совета директоров, и направляют их на рассмотрение Совета директоров.
4.9. На заседании Совета директоров председатели комитетов Совета директоров отчитываются перед Председателем Совета директоров по результатам разработки плана мероприятий по повышению эффективности работы соответствующего комитета.
4.10. На заседании Совета директоров члены Совета директоров должны концептуально обсудить работу комитетов Совета директоров, выявить факторы, снижающие эффективность их работы и предложить пути повышения эффективности. В целом процесс оценки должен стимулировать обсуждение:
· роли и функций комитетов Совета директоров;
· целей, задач, обязанностей членов комитета Совета директоров;
· приоритетов работы комитетов Совета директоров;
· наличия знаний, умений, опыта и личных качеств которыми должны обладать члены комитетов Совета директоров;
· действующих процедур работы комитетов Совета директоров, включая практику подготовки и проведения заседаний, их регулярности, вопросы информационного обеспечения деятельности.
5. Раскрытие информации об оценке
5.1. Отчет о проделанной работе Совета директоров входящий в структуру годового отчета Общества, предоставляемый Единственному акционеру, должен содержать информацию об оценке деятельности Совета директоров, членов Совета директоров и комитетов Совета директоров.
Раскрываемая информация об оценке может включать в себя сообщение:
· о проведении оценки;
· о методе и процедуре оценки;
· об итогах оценки;
· о факте обсуждения результатов оценки на заседании Совета директоров;
· о принятых мерах.
5.2. Информация о конкретных результатах по каждому виду оценки может быть квалифицирована как конфиденциальная и не подлежащая разглашению. Отчет о результатах оценки, а также заполненные каждым членом Совета директоров формы классифицируются как конфиденциальная информация и хранятся в режиме, соответствующем хранению таких документов в соответствии с внутренними документами Общества. Результаты оценки представляются Единственному акционеру по запросу в порядке, предусмотренном Уставом и внутренними документами Общества.
5.3. В публичном годовом отчете Общества, публикуемом на корпоративном сайте должна отражаться информация об оценке Совета директоров и комитетов Совета директоров.
6. Заключительные положения
6.1. Критерии для проведения оценки работы Совета директоров, комитетов Совета директоров и каждого члена Совета директоров должны периодически пересматриваться Советом директоров с целью отражения изменений в корпоративных документах, регламентирующих деятельность совета директоров и его комитетов, а также с учетом предыдущих оценок эффективности совета директоров и его комитетов.
6.2. Утверждение, а также внесение изменений и дополнений в настоящую Политику, в том числе изменение критериев оценки, находится в компетенции Совета директоров.
6.3. Настоящая Политика вступает в силу с даты утверждения Советом директоров.
6.4. Если в результате изменения законодательства Республики Казахстан, Устава или Кодекса корпоративного управления Общества отдельные нормы Политики вступят с ними в противоречие, данные нормы Политики утрачивают силу, и до момента внесения изменений в Политику работники Общества руководствуются действующими нормативными правовыми актами Республики Казахстан, Уставом и Кодексом корпоративного управления, и другими внутренними документами Общества.

Приложение А
(обязательное)
Форма для оценки работы Совета директоров
1. Заполняется каждым из членов Совета директоров
2. На шкале от 1 до 5 отметьте, какому баллу соответствует Ваше мнение о следующих вопросах:
5 - выполняется;
4 - в основном выполняется;
3 - частично выполняется;
2 - скорее не выполняется;
1 - не выполняется.
	№

п/п
	Критерии оценки
	Баллы

	Раздел №1: Состав и структура Совета директоров

	1.
	Численный состав Совета директоров соответствует потребностям Общества и позволяет наладить плодотворную, конструктивную дискуссию, принимать быстрые и взвешенные решения, а также организовать эффективную деятельность комитетов Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Председатель Совета директоров осуществляет эффективное руководство его работой.
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Состав Совета директоров (с точки зрения знаний и опыта его членов) позволяет ему эффективно выполнять обязанности по осуществлению контроля и стратегическому руководству Общества, а также обеспечивает наиболее эффективное осуществление функций, возложенных на него.
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Совет директоров обладает необходимым авторитетом в глазах менеджмента.
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Члены Совета директоров располагают достаточным количеством времени для эффективного выполнения своих функций в составе Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Члены Совета директоров Общества, признанные независимыми, на практике занимают действительно независимую позицию и способны высказать независимое мнение по обсуждаемым вопросам, а также отстаивать его в случае необходимости.
	1
	2
	3
	4
	5

	7.
	Деятельность независимых директоров, а также их уровень квалификации и профессионализма помогает другим членам Совета директоров сформировать объективное мнение по обсуждаемым вопросам и способствует эффективному исполнению Советом директоров своих обязанностей.
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Доля и число независимых директоров обеспечивают необходимый уровень независимости Совета директоров и способствуют формированию широкого спектра мнений.
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Члены Совета директоров умеют задавать менеджменту любые вопросы и являются в достаточной мере критичными в своих подходах и оценках.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №2: Общие характеристики и позиционирование Совета директоров
и позиционирование Совета директоров

	10.
	Деятельность Совета директоров Общества в полной мере способствовала достижению запланированных ранее количественных и качественных показателей.
	1
	2
	3
	4
	5

	11.
	Совет директоров в полной мере понимает свою роль, полномочия и первоочередные задачи, стоящие перед ним.
	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Совет директоров в полной мере понимает ценности, миссию, стратегию и бизнес-планы Общества и учитывает все вышеперечисленное при решении ключевых вопросов.
	1
	2
	3
	4
	5

	13.
	Совет директоров демонстрирует приверженность передовым принципам корпоративного управления и стремление к совершенствованию системы корпоративного управления в Обществе.
	1
	2
	3
	4
	5

	14.
	Менеджмент общества своевременно и в полной мере исполняет решения Совета директоров Общества, а Совет директоров сформировал эффективную систему мониторинга исполнения собственных решений.
	1
	2
	3
	4
	5

	15.
	Совет директоров эффективно реагировал на возникающие проблемы и кризисные ситуации (если таковые имели место). В случае, если такие ситуации могли быть предвидены, они были заранее учтены Советом директоров и соответствующие меры были приняты.
	1
	2
	3
	4
	5

	16.
	Совет директоров реализует меры, направленные на повышение эффективности менеджмента и членов Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	17.
	Компетенция Совета директоров четко определена в уставе Общества в соответствии с его задачами. Отсутствуют случаи неясности компетенции при принятии решений органами Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	18.
	Члены Совета директоров обеспечивают должный уровень конфиденциальности.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №3: Реализация ключевых функций Совета директоров

	19.
	Совет директоров демонстрирует полную подотчетность Единственному акционеру.
	1
	2
	3
	4
	5

	20.
	Совет директоров уделяет достаточное внимание защите интересов Общества и прав Единственного акционера.
	1
	2
	3
	4
	5

	21.
	При принятии решений Совет директоров ориентируется на увеличение стоимости бизнеса и обеспечение иных интересов Единственного акционера.
	1
	2
	3
	4
	5

	22.
	Совет директоров принимает все необходимые меры для предотвращения и урегулирования корпоративных конфликтов.
	1
	2
	3
	4
	5

	23.
	Совет директоров надлежащим образом представляет тенденции и проблемы, влияющие на стратегическое развитие Общества, а также правильно фокусируется на вопросах конкуренции, финансов и других проблемах, с которыми сталкивается Общество.
	1
	2
	3
	4
	5

	24.
	Совет директоров занимает активную позицию в процессе разработки стратегии, уделяет достаточно времени для обсуждения видения, миссии, стратегических, среднесрочных и краткосрочных планов Общества. Вклад Совета директоров в разработку стратегии развития Общества является адекватным и представляет реальную ценность для Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	25.
	Совет директоров способен критически проанализировать стратегические инициативы менеджмента. Для обсуждения позиции менеджмента на заседаниях Совета директоров отводится достаточно времени.
	1
	2
	3
	4
	5

	26.
	Процесс стратегического планирования, среднесрочного планирования и бюджетирования Общества, а также роль Совета директоров и менеджмента Общества в данных процессах являются четко структурированными и формализованными.
	1
	2
	3
	4
	5

	27.
	Совет директоров осуществляет мониторинг реализации стратегии развития Общества, среднесрочного плана развития Общества, исполнения бюджета Общества, а также достижения ключевых показателей деятельности.
	1
	2
	3
	4
	5

	28.
	Совет директоров уделяет достаточное внимание основным рискам, которые могут оказать существенное влияние на деятельность Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	29.
	Совет директоров обеспечивает надлежащий контроль за деятельностью исполнительного органа Общества и осуществляет контроль за формированием исполнительного органа, оценкой его деятельности и формированием политики вознаграждения исполнительного органа.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №4: Порядок работы и информированность Совета директоров

	30.
	Заседания Совета директоров проводятся в соответствии с заранее утвержденным планом.
	1
	2
	3
	4
	5

	31.
	Заседания Совета директоров хорошо организованы и эффективны, проводятся с достаточной степенью регулярности и продолжительности для эффективного исполнения Советом директоров своих функций.
	1
	2
	3
	4
	5

	32.
	Совет директоров проводит достаточное количество очных заседаний.
	1
	2
	3
	4
	5

	33.
	Заседания Совета директоров проводятся таким образом, чтобы обеспечить открытый обмен мнениями, активное участие членов Совета директоров и своевременное решение вопросов.
	1
	2
	3
	4
	5

	34.
	Порядок созыва и подготовки к проведению заседания Совета директоров обеспечивает членам Совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению.
	1
	2
	3
	4
	5

	35.
	Совместная работа членов Совета директоров является эффективной.
	1
	2
	3
	4
	5

	36.
	Совет директоров осуществляет конструктивное взаимодействие с менеджментом Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	37.
	Совет директоров эффективно использует такие механизмы коммуникаций, как годовые собрания акционеров и годовые отчеты.
	1
	2
	3
	4
	5

	38.
	Информация по различным вопросам повестки дня заседаний Совета директоров предоставляется заблаговременно, в сроки, отвечающие потребностям Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	39.
	Члены Совета директоров получают информацию, достаточную для обоснованного принятия решений.
	1
	2
	3
	4
	5

	40.
	Информация, предоставляемая членам Совета директоров к заседаниям, лаконична и удобно структурирована.
	1
	2
	3
	4
	5

	41.
	Совет директоров в достаточной мере осведомлен об изменениях в нормативной и рыночной среде.
	1
	2
	3
	4
	5

	42.
	Доклады во время заседаний Совета директоров дают достаточно четкую информацию для принятия взвешенных решений.
	1
	2
	3
	4
	5

	43.
	Вновь избранным членам Совета директоров предоставляется полезная информация о порядке работы Совета директоров и Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	44.
	Члены Совета директоров между заседаниями получают достаточно информации, чтобы быть в курсе ключевых вопросов деятельности Общества.
	1
	2
	3
	4
	5


Приложение Б
(обязательное)
Форма для индивидуальной оценки деятельности каждого члена Совета директоров
1. Заполняется каждым из членов Совета директоров

2. На шкале от 1 до 5 отметьте, какому баллу соответствует Ваше мнение о следующих вопросах:

5 - выполняется;

4 - в основном выполняется;


3 - частично выполняется;

2 - скорее не выполняется;


1 - не выполняется.

	№

п/п
	Критерии оценки
	Баллы

	1.
	Профессиональный опыт и квалификация директора соответствуют поставленным перед ним задачам.
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Директор обладает высоким уровнем знаний отрасли, а также осведомлен о рыночных условиях.
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Директор обладает высоким уровнем стратегического видения и мышления.
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Директор активно и успешно совершенствует свои знания и навыки.
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Директор хорошо ознакомлен с последними изменениями в области законодательства, корпоративного управления и стандартов финансовой отчетности.
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Директор демонстрирует высокий уровень посещаемости заседаний Совета директоров и комитетов, в состав которых он входит.
	1
	2
	3
	4
	5

	7.
	Директор посещает годовые общие собрания акционеров.
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Директор демонстрирует высокий уровень подготовленности к заседаниям Совета директоров и комитетов, в состав которых он входит.
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Директор располагает достаточным количеством времени для эффективного выполнения своих функций в составе Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	10.
	Директор демонстрирует приверженность командной работе, является открытым для консультаций и восприимчивым к предложениям других членов Совета директоров, а также выслушивает мнения других членов Совета директоров и обращается к ним за информацией и разъяснениями, в случае необходимости.
	1
	2
	3
	4
	5

	11.
	Директор занимает активную позицию в обсуждении вопросов, выносимых на рассмотрение Совета директоров и комитетов, в состав которых он входит.
	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Директор демонстрирует желание и готовность посвятить достаточно времени и усилий, чтобы добиться полного понимания бизнеса Общества, а также принимать участие в дополнительных мероприятиях помимо заседаний Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	13.
	Директор является настойчивым в получении удовлетворительных ответов на все заданные по существу вопросы, а также в получении информации, необходимой для принятия обоснованных решений
	1
	2
	3
	4
	5

	14.
	Поведение директора в полной мере соответствует надлежащей практике делового поведения.
	1
	2
	3
	4
	5

	15.
	Директор занимает конструктивную позицию на заседаниях Совета директоров и его комитетов.
	1
	2
	3
	4
	5

	16.
	Директор высказывает взвешенные деловые суждения на заседаниях, не поддаваясь эмоциям.
	1
	2
	3
	4
	5

	17.
	Директор готов отстаивать свою позицию до конца, если уверен в своей правоте.
	1
	2
	3
	4
	5

	18.
	Директор проверяет информацию и допущения, высказываемые другими директорами.
	1
	2
	3
	4
	5

	19.
	Директор вносит вклад в создание конструктивной критической атмосферы и организацию плодотворной дискуссии.
	1
	2
	3
	4
	5

	20.
	Директор проявляет активность при формировании повестки дня.
	1
	2
	3
	4
	5

	21.
	Директор демонстрирует высокий уровень подотчетности и регулярно сообщает о продвижении на пути к выполнению поставленных перед ним задач.
	1
	2
	3
	4
	5

	22.
	Директор занимает активную и конструктивную позицию в разрешении конфликтов, если таковые имели место.
	1
	2
	3
	4
	5

	23.
	Участие директора в работе Совета директоров и его комитетов в ходе и вне рамок заседаний является квалифицированным и продуктивным.
	1
	2
	3
	4
	5

	24.
	Директор регулярно находит необходимую информацию и предоставляет ее другим членам Совета директоров, помогая им быть в курсе событий.
	1
	2
	3
	4
	5

	25.
	Директор предлагает разумные инициативы, которые, как правило, ведут к положительным решениям.
	1
	2
	3
	4
	5

	26.
	Директор предлагает новые творческие идеи и подходы.
	1
	2
	3
	4
	5

	27.
	Член Совета директоров добросовестно и разумно выполняет возложенные на него обязанности в интересах Общества, проявляя заботливость и осмотрительность, которых следует ожидать от хорошего руководителя в аналогичной ситуации при аналогичных обстоятельствах.
	1
	2
	3
	4
	5


Приложение В
(обязательное)
Форма для оценки деятельности Председателя Совета директоров
1. Заполняется каждым из членов Совета директоров.

2. На шкале от 1 до 5 отметьте, какому баллу соответствует Ваше мнение о следующих вопросах:

5 - выполняется;

4 - в основном выполняется;

3 - частично выполняется;

2 - скорее не выполняется;

1 - не выполняется.
	№

п/п
	Критерии оценки
	Баллы

	Раздел №1: Репутация и опыт

	1.
	Председателем Совета директоров (далее - Председатель) назначено лицо, имеющее безупречную репутацию, в честности, принципиальности, приверженности интересам Общества которого отсутствуют какие-либо сомнения, и пользующееся безусловным доверием Единственного акционера и членов Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Профессиональный опыт и квалификация Председателя соответствуют поставленным перед ним задачам.
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Председатель обладает высоким уровнем знаний о специфике отрасли, а также осведомлен о рыночных условиях.
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Председатель обладает высоким уровнем стратегического видения и мышления.
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Председатель активно и успешно совершенствует свои знания и навыки.
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Председатель хорошо ознакомлен с последними изменениями в области законодательства, корпоративного управления и стандартов финансовой отчетности.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №2: Посещаемость и подготовленность

	7.
	Председатель демонстрирует высокий уровень посещаемости заседаний Совета директоров и комитетов, в состав которых он входит.
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Председатель на постоянной основе проводит встречи с Единственным акционером.
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Председатель демонстрирует высокий уровень подготовленности к заседаниям Совета директоров и комитетов, в состав которых он входит.
	1
	2
	3
	4
	5

	10.
	Председатель располагает достаточным количеством времени для эффективного выполнения своих функций.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №3: Поведение

	11.
	Председатель демонстрирует приверженность командной работе, является открытым для консультаций и восприимчивым к предложениям других членов Совета директоров, а также выслушивает мнения других членов Совета директоров и обращается к ним с запросом информации и за разъяснениями, в случае необходимости.
	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Председатель занимает активную позицию в обсуждении вопросов, выносимых на рассмотрение Совета директоров и комитетов, в состав которых он входит.
	1
	2
	3
	4
	5

	13.
	Председатель посвящает достаточно времени и усилий, чтобы добиться полного понимания бизнеса Общества, а также принимает участие в дополнительных мероприятиях помимо заседаний Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	14.
	Председатель является настойчивым в получении удовлетворительных ответов на все заданные по существу вопросы, а также в получении информации, необходимой для принятия обоснованных решений.
	1
	2
	3
	4
	5

	15.
	Поведение Председателя в полной мере соответствует требованиям надлежащего делового поведения.
	1
	2
	3
	4
	5

	16.
	Председатель занимает твердую и конструктивную позицию на заседаниях Совета директоров и его комитетов. Председатель высказывает взвешенные деловые суждения на заседаниях, не поддаваясь эмоциям.
	1
	2
	3
	4
	5

	17.
	Председатель готов отстаивать свою позицию до конца, если уверен в своей правоте.
	1
	2
	3
	4
	5

	18.
	Председатель проверяет информацию и допущения, высказываемые другими директорами.
	1
	2
	3
	4
	5

	19.
	Председатель демонстрирует высокий уровень подотчетности и регулярно сообщает о продвижении на пути к выполнению поставленных перед ним задач.
	1
	2
	3
	4
	5

	20.
	Председатель занимает активную и конструктивную позицию в разрешении конфликтов, если таковые имели место.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №4: Функции Председателя Совета директоров

	21.
	Председатель обеспечивает эффективную организацию деятельности Совета директоров и эффективное взаимодействие с Единственным акционером и менеджментом Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	22.
	Председатель обеспечивает построение конструктивных отношений и общения внутри Совета директоров с целью выработки наиболее эффективных решений по вопросам повестки дня.
	1
	2
	3
	4
	5

	23.
	Председатель обеспечивает создание конструктивной атмосферы и организацию плодотворной дискуссии на заседаниях Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	24.
	Председатель организовал процесс определения повестки дня заседаний Совета директоров, который способствует рассмотрению всех существенных вопросов в рамках компетенции Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	25.
	Председатель принимает все необходимые меры для своевременного предоставления членам Совета директоров информации, необходимой для принятия решений по вопросам повестки дня, приветствует свободное выражение своих мнений членами Совета директоров по указанным вопросам и к их открытому обсуждению, берет на себя инициативу при формулировании проектов решений по рассматриваемым вопросам.
	1
	2
	3
	4
	5

	26.
	Председатель следит за тем, чтобы на обсуждение существенных вопросов отводилось достаточно времени. При необходимости, Председатель организует неформальные встречи для того, чтобы обеспечить членов Совета директоров возможностью тщательно подготовиться к обсуждению таких вопросов.
	1
	2
	3
	4
	5

	27.
	Председатель обеспечивает возможность членам Совета директоров высказать свою точку зрения по обсуждаемым вопросам, способствует поиску согласованного решения членами Совета директоров в интересах акционеров. При этом он проявляет принципиальность и действует в интересах Общества.
	1
	2
	3
	4
	5

	28.
	Председатель организовал эффективную программу введения в должность вновь избранных членов Совета директоров.
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел №5: Вклад в работу Совета директоров.

	29.
	Участие Председателя в работе Совета директоров и его комитетов в ходе и вне рамок заседаний является квалифицированным и продуктивным.
	1
	2
	3
	4
	5

	30.
	Председатель регулярно находит необходимую информацию и предоставляет ее другим членам Совета директоров, помогая им быть в курсе событий.
	1
	2
	3
	4
	5

	31.
	Председатель предлагает разумные инициативы, которые, как правило, приводят к положительным решениям.
	1
	2
	3
	4
	5

	32.
	Председатель предлагает новые творческие идеи и подходы.
	1
	2
	3
	4
	5

	33.
	Председатель добросовестно и разумно выполняет возложенные на него обязанности в интересах компании, проявляя заботливость и осмотрительность.
	1
	2
	3
	4
	5






















