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«ҮМЗ» АҚ 

Директорлар кеңесінің 

2017 жылғы «8» желтоқсандағы 

шешімімен (№ 14 хаттама) бекітілді

Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын бағалау 

саясаты

1. Арналуы
1.1. Осы Саясат «Үлбі металлургиялық зауыты» акционерлік қоғамы (бұдан әрі – Қоғам) Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын бағалауды жүргізу процесін реттейді. 
2. Жалпы қағидалар
2.1. Саясат Қазақстан Республикасының заңнамасына, Қоғам Жарғысына, Қоғамның Корпоративтік басқару кодексіне және Қоғамның өзге де ішкі құжаттарына сәйкес әзірленді. 
2.2. Осы саясатта пайдаланылатын ұғымдар:
Директорлар кеңесі – Қоғамның Директорлар кеңесі;
Корпоративтік хатшы – Қоғамның Корпоративтік хатшысы; 
Кеңес беруші – кеңес беру қызметтерін көрсететін заңды тұлға;

Жалғыз акционер – «Қазатомөнеркәсіп» Ұлттық атом компаниясы» акционерлік қоғамы.
2.3. Бағалаудың негізгі мақсаттары – Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысының тиімділігі дәрежесін анықтау, олардың жұмыс тиімділігін арттыру және Директорлар кеңесі мүшелеріне сыйақы берудің барабар жүйесін белгілеу болып табылады.
2.4. Бағалау Директорлар кеңесіне:
· Директорлар кеңесінің, Директорлар кеңесі комитеттері мен Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі қызметіне талдау жүргізуге мен мықты және осал тұстарын (артықшылықтары мен кемшіліктері) анықтауға; 
· Директорлар кеңесінің, Директорлар кеңесі комитеттері мен Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын түзетулер енгізуге және қызметінің мақсатты бағыттарын түзетуге;
· Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмыс тиімділігін анықтауға;
· Директорлар кеңесінің мүшелеріне сыйақы төлеу жүйесіннің тиімділігін анықтауға;
· Қоғамның стратегиялық мақсаттары мен міндеттірен шешу үшін Директорлар кеңесі құрылымы мен құрамының тиімділігін анықтауға;
· Директорлар кеңесі мүшелерін оқытуға қажеттілікті анықтауға мүмкіндік береді.
2.5. Саясатқа сәйкес Директорлар кеңесі бағалаудың төмендегі түрлерін жүзеге асыруы мүмкін:
· өз жұмысын бағалау;
· Директорлар кеңесі комитеттерін бағалау;
· Директорлар кеңесінің әрбір мүшесін бағалау.
2.6. Директорлар кеңесі өз қызметінің, Директорлар кеңесінің комитеттері мен әрбір мүшесінің қызметінің жылдағы нәтижелерін белгіленген критерийлер бойынша бағалайды. Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің қызметін жыл сайынғы бағалауды жүргізуге жауапты тұлға Директорлар кеңесінің Төрағасы болып табылады. 
2.7. Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын бағалауды жүргізу туралы шешімді Директорлар кеңесі қабылдайды.  
2.8. Директорлар кеңесі бағалауды жүргізуі мүмкін: 
· кеңес берушілерді тарта отырып;
· сауалнама, интервью және т.б. арқылы;
· аралас тәсілді қолдана отырып: кеңес берушілердің тарапынан процесті үйлестіргенде өз күшімен. 
Үш жылда бір реттен кем емес бағалау кеңес берушіні тарта отырып жүргізіледі. 
2.9. Бағалауды жүргізу үшін кеңес берушіні тарту туралы шешім қабылданған жағдайда осы шешім нақты негіздемемен (Директорлар кеңесінің қызметін сыни түрде бағалау қажеттілігі, өткен бағалаудың тиімді нәтижелерінің жоқтығы, Директорлар кеңесінің жаңа құрамын құру) дәледенуі тиіс. 
2.10. Сауалнама жүргізу кезінде Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің қызметін бағалау формасын Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі жеке түрде толтырады. Әрбір критерийдің орындалуын 1-Кестеге сәйкес бес балдық шкала бойынша бағалауға кеңес беріледі.     
1-кесте – Сауалнама кезінде рейтингтік бағалардың мәні.
	Рейтингтік баға оценка
	Мәні

	5 – орындалып жатыр
	Осы саладағы практика ең үздік стандартарға сәйкес келеді. Жақсартулар қажет емес және осы практиканы жалғастырған жөн. 

	4 – жалпы алғанда орындалып жатыр
	Жалпы алғанда, осы саладағы практика ең үздік сатндарттарға сәйкес келеді, алайда жақсартулар бойынша жалпы және сыни емес ескертулер бар. 

	3 – ішінара орындалып жатыр
	Осы саладағы практика лайықты болуына қарамастан, аталған критерийдің толық шамада орындалмағаны туралы дәлелдейтін фактілер бар.

	2 – орындалып 

жатқан жоқ деген дұрыс сияқты 
	Осы аспект бойынша кейбір оң кезеңдердің бар болуына қарамастан, жалпы алғанда практика ең үздік стандарттарға сәйкес келмейді. Директорлар кеңесіне осы аспектіге аса назар аудару қажет және түзетуші іс-әрекеттер қабылдаған жөн. 

	1 – орындалып 

жатқан жоқ 
	Осы саладағы практика ең үздік стандарттарға толықтай сәйкес келмейді. Осы аспект Директорлар кеңесі тарапынан бірінші кезекті назар аударуды және іс-әрекеттер жасауды талап етеді. 


2.11. Директорлар кеңесі бағалауды жүргізу мерзімдерін (кестесін), бағалау әдістерін, талап етілетін қорларды (материалдар, ақпарат, есептер) және басқа да қажетті қағидаларды белгілейді. 
2.12. Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің қызметін бағалауды алдын ала Қоғамның жылдық есебі бекітілетін Директорлар кеңесінің отырысында іске асыру ұсынылады. Бағалау нәтижелері Қоғамның жылдық есебіне қосылады.  
2.13. Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын бағалау жалпылағыш және жүйелі сипатта болуға тиіс. Директорлар кеңесінің отырысын өткізгенге дейін Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесін бағалау нәтижелерін талықлауды жүргізу үшін барлық дайындық іс-шаралары іске асырылуға тиіс.    
2.14. Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің қызметін бағалауды жүргізуге арналған формалар Директорлар кеңесінің отырысы өткізілгенге дейін Директорлар кеңесінің барлық мүшелеріне алдын ала жолданады.  

2.15. Корпоративтік хатшы Директорлар кеңесінің мүшелерінен ақпаратты жолдау, жинақтау және өңдеу үшін жауапты болып табылады. Сауалнама нәтижесінде Директорлар кеңесінің мүшелерінен алынған сандық ақпаратты өңдеу төмендегі сұлбаға сәйкес жүргізіледі:  
· Директорлар кеңесі мүшелерінен жеке алынған нәтижелер біріктіріледі; 
· Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын бағалаудың әрбір критерийі бойынша орташа мән есептеледі, ол Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің комитеттері және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің тиімділігінің ортақ бағасын сипаттайды. 
2.16. Директорлар кеңесі және Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмы- сының осал тұстары мен кемшіліктері орташа бал 5-тен болғандағы критерийлер болып табылады. Бұл мәселелер Директорлар кеңесі немесе оның комитеттері тарапынан бірінші кезектегі назарды және іс-әрекет жасауды талап етеді. 
2.17. Жинақталған ақпаратты жүйелеуді және өңдеуді іске асыратын Корпоративтік хатшы ақпараттың объективтілігі мен құпиялылығы үшін жауап береді. 
2.18. Жалғыз акционер Директорлар кеңесін өзі немесе кеңес берушіні тарта отырып жеке бағалауды жүргізуі мүмкін. Директорлар кеңесі өз бетімен жүргізген бағалау нәтижелері, Қоғам қызметінің нәтижелері, акционердің болжалы мен өзге де факторлар назарға алынады.  
3. Директорлар кеңесін, Директорлар кеңесінің мүшелерін бағалауды жүргізу процесі 
3.1. Бағалау Директорлар кеңесінің шешімі бойынша есепті жыл үшін жұмыс қорытындылары бойынша жүргізіледі. Директорлар кеңесінің шешімі бойынша бағалау жылына бір реттен артық жүргізілуі мүмкін. 
3.2. Директорлар кеңесі қызметін бағалау критерийлері мына факторларды қамтиды:
· Директорлар кеңесінің құрамы және құрылымы;
· Директорлар кеңесінің, Директорлар кеңесі Төрағасының рөлі және міндеттері;
· Директорлар кеңесі жұмысының рәсімдері, оның қызметін ақпараттық қамтамасыз ету; 
· Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысы;
· Директорлар кеңесінің Басқармамен өзара әрекет етуі;
· Директорлар кеңесі мүшелеріне сыйақы беру саясаты.
Бағалауға мына мәселелерді қарау кіреді, алайда бұлармен шектелмейді: 
1) Директорлар кеңесі құрамының ұйым алдында тұрған міндеттердің контексіндегі оңтайлылығы (дағдылардың, тәжірибелердің теңгерімі, құрамның әр түрлілігі, объективтілігі); 

2) ұйымның стратегиясын, негізгі міндеттерін, проблемалары мен құндылықтарын түсініп біле алуы; 

3) сабақтастық және даму жоспарлары;

4) Директорлар кеңесінің біртұтас орган ретінде жұмыс істеуі, Директорлар кеңесі мен атқарушы орган басшысының рөлі;
5) Директорлар кеңесінің ішінде, Директорлар кеңесінің ұйымның органдары және лауазымды тұлғаларымен өзара іс-әрекет жасау тиімділігі; 
6) Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің тиімділігі; 
7) Директорлар кеңесі комитеттері қызметінің және олардың Директорлар кеңесімен, атқарушы органның мүшелерімен өзара іс-әрекет жасауының тиімділігі;  

8) Директорлар кеңесіне ұсынылатын ақпарат пен құжаттардың сапасы; 
9) Директорлар кеңесінде, комитеттерде талқылаулардың сапасы;
10) Корпоративтік хатшы қызметінің тиімділігі; 
11) процестер мен құзыреттіліктерді түсінудегі айқындылық; 
12) тәуекелдерді анықтау және бағалау процесі;

13) акционерлермен және өзге де мүдделі тараптармен өзара іс-әрекет жасау. 

3.3. Директорлар кеңесінің қызметіне бағалау жүргізу кезінде Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі осы Саясаттың А қосымшасына сәйкес форманы толтырады. 
3.4. Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің қызметін жеке бағалау жүргізген кезде мына факторларға назар аударылады:
· Директорлар кеңесінің, Директорлар кеңесінің мүшесі құрамына кіретін Директорлар кеңесі комитетінің жауапкершілік аясына кіретін мәселелер бойынша құзыреттілігі;
· саланы және бизнесті жүргізу аясының, саланың ерекшеліктерін білу;
· Директорлар кеңесінің және Директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстарына қатысу; 
· Директорлар кеңесі комитетінің отырыстарында талқылауға қатысу дәрежесі;  
· Директорлар кеңесі отырыстарында белсенділік таныту және шешімдерді қабылдау процесінде дауыс беру сипаты; сондай-ақ Директорлар кеңесінің отырыстарына шығарылатын материалдарды қарау мерзімдерін сақтау (Қоғамның ішкі құжаттарымен белгіленген мерзімдерде материалдарды қарау және Директорлар кеңесі отырыстарының хаттамасына қол қою);
· шешімдерді іздеуге көзделгендік. 
3.5. Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі жеке қызметін бағалау кезінде осы Саясаттың Б, В қосымшаларына сәйкес формаларды Директорлар кеңесінің Төрағасын қоса алғанда Директорлар кеңесінің барлық мүшелеріне толтырады. Бұл ретте Директорлар кеңесінің мүшесі өзінің жеке қызметін және Директорлар кеңесінің басқа мүшелерінің қызметін бағалауды жүргізеді. 
3.6. Жинақталған ақпараттың негізінде Корпоративтік хатшы Директорлар кеңесінің жұмысын бағалау туралы есепті дайындайды. Директорлар кеңесінің жұмысын бағалау туралы есепте: Директорлар кеңесінің жұмысын бағалау рәсімінің сипаттамасы, Директорлар кеңесінің, Директорлар кеңесі мүшелерінің жұмысы туралы қорытындылар, Директорлар кеңесінің және Директорлар кеңесі мүшелерінің жұмысын жақсарту және тиімділігін арттыру жөніндегі ұсыныстар болуға тиіс.       
3.7. Директорлар кеңесінің жұмысын бағалау туралы есеп бағалау нәтижелері талқыланатын Директорлар кеңесінің отырысы өткізілгенген дейін Директорлар кеңесінің Төрағасына алдын ала жіберіледі. 
3.8. Директорлар кеңесінің отырысында Директорлар кеңесінің мүшелері Директорлар кеңесінің жұмысын тұжырымдамалы түрде талқылауға, олардың жұмыс тиімділігін төмендететін факторларды анықтауға және тиімділікті арттыру жолдарын ұсынуға, Қоғам қызметін басқару мен бақылаудың бірқатар маңызды мәселелерін талқылауға тиіс. Жалпы алғанда, бағалау процесі мыналарды талқылауға себеп болуға тиіс:    
· Директорлар кеңесінің рөлі, функциялары мен тиімділігі;
· Директорлар кеңесі мүшелерінің мақсаттары, міндеттері;
· Директорлар кеңесі жұмысының басымдылықтары;
· Директорлар кеңесі мүшелерінде болуға тиіс білім, білік, тәжірибе мен жеке бас қасиеттердің болуы;
· Директорлар кеңесі жұмысының қолданыстағы рәсімдері, оған отырыстарды дайындау және өткізу, олардың кезеңділігі, қызметті ақпараттық қамтамасыз ету мәселелері практикасы кіреді.  
3.9. Директорлар кеңесі жұмысын бағалау нәтижелерін талқылау қорытындылары бойынша Директорлар кеңесінің Төрағасы Директорлар кеңесі жұмысының тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар жоспарын әзірлейді, ол Директорлар кеңесінің қарауына шығарылады және соңынан Директорлар кеңесінің бір жылға жұмыс жоспарына енгізіледі.  
3.10. Директорлар кеңесі жұмысының тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар жоспарын әзірлеу кезінде Директорлар кеңесі мүшелерімен олар бағалауды жүргізу кезінде назар аударған мәселелер бойынша консультациялар өткізулуі мүмкін, соның ішінде: 
· Директорлар кеңесі аса көңіл бөлуге тиіс бірнеше басты міндеттерді/ бағыттарды айқындау; 
· Директорлар кеңесінің және Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмыс жоспарлары мен әдістеріне түзетулер енгізу;   
· Директорлар кеңесі мүшелерін оқытудың тиімді жүйесін құру; 
· бағалау нәтижелерін Жалғыз акционерге Директорлар кеңесінің құрамына, Директорлар кеңесі мүшелеріне қатысты нұсқауларды дайындау кезінде, Директорлар кеңесі құрылымын (Директорлар кеңесі комитеттері, Қоғамның тәуелсіз директорларының ара қатынасы және т.б.), Қоғамның ішкі құжаттарының қағидаларын ескере отырып Директорлар кеңесі мүшелерінің сыйақы мөлшерін қалыптастыру кезінде ескеру.        
3.11. Бағалау нәтижелері Директорлар кеңесінің бүкіл құрамын немесе оның жеке мүшесін қайта сайлауға, Директорлар кеңесінің құрамын және Директорлар кеңесі мүшелеріне сыйақы мөлшерін қайта қарауға негіз бола алады. Директорлар кеңесінің жекелеген мүшелері қызметінің нәтижелерінде айтарлықтай кемшіліктер болған жағдайда, Директорлар кеңесінің төрағасы Жалғыз акционермен консультация жүргізуге тиіс. 
4. Директорлар кеңесі комитеттерін бағалауды жүргізу процесі
4.1. Белгіленген тәртіпке сәйкес Директорлар кеңесі комитеттері жылына бір реттен жиі емес Директорлар кеңесінің алдында есеп береді. 
4.2. Директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін бағалау Директорлар кеңесі Директорлар кеңесі комитеттерінің қызметі туралы есепті қарауына дейін жүргізіледі. 
4.3. Директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін бағалау мына факторларды талдау негізінде жүргізіледі: 
· Директорлар кеңесі комитеттерінің барлық мүшелері Директорлар кеңесі комитеттері туралы қағидаларға сәйкес өз функционалдық міндеттерін орындауы; 
· Директорлар кеңесі комитеттерінің қойылған мақсаттар мен міндеттерге қол жеткізуі;  
· Директорлар кеңесі комитеттері жұмысы нәтижелерінің Директорлар кеңесінің болжамына сәйкес келуі.
4.4. Директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін бағалау кезінде Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі Директорлар кеңесінің тиісті комитеті туралы қағидамен көзделген форманы толтырады.  
4.5. Жинақталған ақпараттың негізінде Корпоративтік хатшы Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысын бағалау туралы есепті дайындайды. Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысын бағалау туралы есепте: Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысын бағалау рәсімінің сипаттамасы, Директорлар кеңесі комитеттерінің, Директорлар кеңесі комитеттері мүшелерінің жұмысы туралы қорытындылар, Директорлар кеңесі комитеттері мен олардың мүшелерінің жұмысын жақсарту және тиімділігін арттыру жөніндегі ұсыныстар болуға тиіс.
4.6. Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысын бағалау туралы есеп комитет қызметі талқыланатын комитеттің отырысы өткізілгенге дейін тиісті комитеттердің төрағаларына алдын ала жіберіледі 
4.7. Директорлар кеңесі комитеттерін бағалау қорытындылары бойынша Директорлар кеңсі комитеттерінің төрағалары Директорлар кеңесі комитеті жұмысының тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар жоспарын әзірлейді, ол соңынан Директорлар кеңесі комитетінің бір жылға жұмыс жоспарына енгізіледі.   
4.8. Директорлар кеңесінің комитеттері өз қызметі туралы есепті мақұлдайды, оған Директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін бағалау нәтижелері мен жұмыс тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар жоспарын қосып, оны Директорлар кеңесінің қарауына жолдайды.    

4.9. Директорлар кеңесінің отырысында Директорлар кеңесі комитеттерінің төрағалары Директорлар кеңесі Төрағасының алдында тиісті комитеттің жұмыс тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар жоспарын әзірлеу нәтижелері бойынша есеп береді. 
4.10. Директорлар кеңесінің отырысында Директорлар кеңесінің мүшелері Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысын тұжырымдамалы түрде талқылауға, олардың жұмыс тиімділігін төмендететін факторларды анықтауға және тиімділікті арттыру жолдарын ұсынуға тиіс. Жалпы алғанда, бағалау процесі мыналарды талқылауға себеп болуға тиіс: 
· Директорлар кеңесі комитеттерінің рөлі мен функциялары;

· Директорлар кеңесі комитеттері мүшелерінің мақсаттары, міндеттері;

· Директорлар кеңесі комитеттері жұмысының басымдылықтары;

· Директорлар кеңесі комитеттерінің мүшелерінде болуға тиіс білім, білік, тәжірибе мен жеке бас қасиеттердің болуы;
· Директорлар кеңесі комитеттері жұмысының қолданыстағы рәсімдері, оған отырыстарды дайындау және өткізу, олардың кезеңділігі, қызметті ақпараттық қамтамасыз ету мәселелері практикасы кіреді. 
5. Бағалау туралы ақпаратты жария ету
5.1. Жалғыз акционерге ұсынылатын Қоғамның жылдық есебінің құрамына кіретін Директорлар кеңесінің істеген жұмысы туралы есепте Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесінің мүшелері және Директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін бағалау туралы ақпарат болуға тиіс. 
Жария етілетін бағалау туралы ақпаратта: 
· бағалауды жүргізу туралы;
· бағалау әдісі мен рәсімі туралы;
· бағалау қорытындылары туралы;
· бағалау нәтижелерін Директорлар кеңесінің отырысында талқылау фактісі туралы;
· қабылданған шаралар туралы хабарлануы мүмкін.
5.2. Әрбір бағалау түрі бойынша нақты нәтижелер туралы ақпарат құпиялы және жария етуге жатпайды деп белгіленуі мүмкін. Бағалау нәтижелері туралы есеп, сондай-ақ Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі толтырған формалар құпиялы ақпарат ретінде жіктеліп, Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес мұндай құжаттарды сақтауға сәйкес келетін режимде сақталады. Бағалау нәтижелері Жалғыз акционерге Жарғы және Қоғамның ішкі құжаттарымен көзделген тәртіпте сұрау салу бойынша ұсынылады. 
5.3. Корпоративтік сайтта шығатын Қоғамның жариялы жылдық есебінде Директорлар кеңесі мен Директорлар кеңесі комитеттерін бағалау туралы ақпарат көрсетілуге тиіс. 
6. Қорытынды қағидалар
6.1. Директорлар кеңесі, Директорлар кеңесі комитеттерінің және Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмысын бағалауды жүргізуге арналған критерийлерді Директорлар кеңесі Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің қызметін регламенттейтін корпоративтік құжаттардағы өзгерістерді көрсету мақсатында, сондай-ақ Директорлар кеңесі мен оның комитеттері тиімділігінің бұрынғы бағаларын ескере отырып, кезең-кезеңмен қайта қарап отыруға тиіс.      
6.2. Осы Саясатты бекіту, сонымен қатар оған өзгерістер мен толықтырулар енгізу, оның ішінде бағалау критерийлерін өзгерту Директорлар кеңесінің құзырына жатады.
6.3. Осы Саясат Директорлар кеңесі бекіткен күннен бастап күшіне енеді. 
6.4. Егер Қазақстан Республикасы заңнамасының, Қоғам Жарғысы немесе Корпоративтік басқару кодексінің өзгеруі нәтижесінде Саясаттың жекелеген нормалары оларға қарама-қайшы келетін болса, Саясаттың осы нормаларынің күші жойылады, және де Саясатқа өзгерістер енгізу сәтіне дейін Қоғамның қызметкерлері Қазақстан Республикасының қолданыстағы нормативтік құқықтық актілерін, Қоғам Жарғысы немесе Корпоративтік басқару кодексін және басқа да ішкі құжатарын басшылыққа алады.    
А қосымшасы
(міндетті)
Директорлар кеңесінің жұмысын бағалауға арналған форма
1. Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі толтырады
2. Төмендегі мәселелер туралы Сіздің піріңізге сәйкес келетін балды 1-ден 5-ке дейінгі шкаладан белгілеңіз:
5 – орындалып жатыр;
4 – жалпы алғанда орындалып жатыр;
3 – ішінара орындалып жатыр;
2 – орындалып жатқан жоқ деген дұрыс сияқты;
1 – орындалып жатқан жоқ.
	р/б

№
	Баға критерийлері
	Балдар 

	№1 бөлім: Директорлар кеңесінің құрамы мен құрылымы 

	1.
	Диркторлар кеңесінің сандық құрамы Қоғамның қажеттіліктеріне сай келеді және жемісті, сындарлы пікірталасты қалыптастыруға, шұғыл және салмақты шешімдер қабылдауға, сондай-ақ Директорлар кеңесі комитеттерінің тиімді қызмет жасауын ұйымдастыруға мүмкіндік береді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Директорлар кеңесінің Төрағасы Директорлар кеңесінің жұмысын тиімді басқарады
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Директорлар кеңесінің құрамы (оның мүшелерінің            білімі мен тәжірибесі тұрғысынан қарағанда) Директорлар кеңесіне Қоғамды бақылау және стратегиялық басқаруды іске асыру бойынша                            міндеттерін тиімді орындауға мүмкіндік береді, сонымен қатар Директорлар кеңесіне жүктелген функцияларды            аса тиімді іске асыруды қамтамасыз етеді.
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Директорлар кеңесі менеджмет алдында жеткілікті беделге ие. 
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Дирек торлар кеңесінің мүшелері Директорлар кеңесі құрамындағы өз функцияларын тиімді орындау үшін жеткілікті уақыты бар.
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Директорлар кеңесінің тәуелсіз деп танылған мүшелері шын мәнінде тәуелсіз көзқарасты ұстанады және талқыланатын мәселелер бойынша тәуелсіз пікір айтуға, сондай-ақ, қажет болған жағдайда, оны қорғауға қабілетті.
	1
	2
	3
	4
	5

	7.
	Тәуелсіз директорлардың қызметі, сондай-ақ олардың біліктілік және кәсіпқойлық деңгейі Директорлар кеңесінің басқа мүшелеріне талқыланатын мәселелер бойынша объективті пікір қалыптастыруға көмектеседі және Директорлар кеңесі мүшелерінің өз міндеттерін тиімді орындауына қолдау көрсетеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Тәуелсіз директорлардың үлесі мен саны Директорлар кеңесі тәуелсіздігінің тиісті деңгейін қамтамасыз етеді және кең ауқымды пкірлердің қалыптасуына көмектеседі. 
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Директорлар кеңесі мүшелері менеджментке кез келген сұрақтар қоя біледі және және өздерінің тәсілдеріне және бағалауына сыни көзбен қарайды. 
	1
	2
	3
	4
	5

	№2 бөлім: Директорлар кеңесінің жалпы сипаттамалары 
және жайғастырылуы 
и позиционирование Совета директоров

	10.
	Қоғамның Директорлар кеңесінің қызметі бұрын жоспарланған сандық және сапалық көрсеткіштерге қол жеткізуге толықтай жағдай жасады.
	1
	2
	3
	4
	5

	11.
	Директорлар кеңесі өз рөлін, өкілеттіктерін және олардың алдында тұрған бірінші кезекті міндеттерді толықтай түсінеді.
	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Директорлар кеңесі Қоғамның құндылықтарын, миссиясын, стратегиясы мен бизнес-жоспарларын толықтай түсінеді және жоғарыда санамаланғандарды маңызды мәселелерді шешу кезінде ескереді.
	1
	2
	3
	4
	5

	13.
	Директорлар кеңесі корпоративтік басқарудың озық қағидаттарын ұстанатындығын және Қоғамдағы корпоративтік басқару жүйесін жетілдіруге ұмтылатындығын көрсетеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	14.
	Қоғам менеджменті Директорлар кеңесінің шешімдерін уақтылы және толықтай орындайды, ал Директорлар кеңесі өз шешімдерінің орындалуына мониторинг жасаудың тиімді жүйесін қалыптастырды. 
	1
	2
	3
	4
	5

	15.
	Директорлар кеңесі туындайтын мәселелерге және дағдарыстық жағдайларға (егер олар орын алса) тиімді әрекет етті. Директорлар кеңесі мұндай жағдайларды алдын ала болжап, алдын ала ескерген және тиісті шараларды қабылдаған жағдайда.
	1
	2
	3
	4
	5

	16.
	Директорлар кеңесі менеджмент пен Директорлар кеңесі мүшелерінің тиімділігін арттыруға бағытталған шараларды жүзеге асырады.
	1
	2
	3
	4
	5

	17.
	Директорлар кеңесінің құзыреті оның міндеттеріне сәйкес Қоғамның жарғысында нақты айқындалған. Қоғам органдарының шешімдерді қабылдау кезінде құзыреттің айқын болмау жағдайлары жоқ. 
	1
	2
	3
	4
	5

	18.
	Директорлар кеңесінің мүшелері құпиялылықтың тиісті деңгейін қамтамасыз етеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	№3 бөлім: Директорлар кеңесінің негізгі функцияларын жүзеге асыру 

	19.
	Директорлар кеңесі Жалғыз акционерге есеп беруге толық міндеттілігін көрсетеді.
	1
	2
	3
	4
	5

	20.
	Директорлар кеңесі Қоғам мүдделері мен Жалғыз акционердің құқықтарын қорғауға жеткілікті көңіл бөледі.
	1
	2
	3
	4
	5

	21.
	Директорлар кеңесі шешімдерді қабылдау кезінде бизнестің құнын арттыруға және Жалғых акционердің өзге де мүдделерін қамтамасыз етуге бағдарланады.
	1
	2
	3
	4
	5

	22.
	Директорлар кеңесі корпоративтік даулардың алдын алу және реттеу үшін барлық қажетті шараларды қабылдайды.
	1
	2
	3
	4
	5

	23.
	Директорлар кеңесі Қоғамның стратегиялық дамуына әсер ететін үрдістер мен проблемаларды тиісті түрде түсіне алады, сондай-ақ Қоғам тап болатын бәсекелестік, қаржы мәселелеріне және басқа да прооблемаларға дұрыс назар аударады.
	1
	2
	3
	4
	5

	24.
	Директорлар кеңесі стратегияны әзірлеу процесінде белсенді позицияны ұстанады, Қоғамның көзқарасын, миссиясын, стратегиялық, ортамерзімді және қысқамерзімді жоспарларын талқылау үшін жеткілікті уақыт бөледі. Директорлар кеңесінің Қоғамның даму стратегиясын әзірлеуге қосқан үлесі барабар болып табылады және Қоғам үшін нақты бағалы болып табылады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	25.
	Директорлар кеңесі менеджменттің стратегиялық бастамаларына сыни тұрғыдан талдау жасауға қабілетті. Менеджменттің позициясын талқылау үшін Директорлар кеңесінің отырыстарында жеткілікті уақыт бөлінеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	26.
	Қоғамдағы стратегиялық жоспарлау, ортамерзімді жоспарлау және бюджеттеу процестері, сондай-ақ  Директорлар кеңесі мен Қоғам менеджментінің осы процестердегі рөлі нақты құрылымдастырылған және ресмилендірілген болып табылады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	27.
	Директорлар кеңесі Қоғамның даму стратегиясы, Қоғамды дамытудың ортамерзімді жоспарының жүзеге асырылуына, Қоғам бюджетінің орындалуына, сондай-ақ қызметтің негізгі көрсеткіштеріне қол жеткізілуіне мониторинг жасайды.
	1
	2
	3
	4
	5

	28.
	Директорлар кеңесі Қоғамның қызметіне айтарлықтай әсер етуі мүмкін негізгі тәуекелдерге жеткілікті көңіл бөледі. 
	1
	2
	3
	4
	5

	29.
	Директорлар кеңесі Қоғамның атқарушы органының қызметіне лайықты бақылау жасауды қамтамасыз етеді және атқарушы органның құрылуына, оның қызметін бағалауға және атқарушы органға сыйақы беру саясатының қалыптасуына бақылауды іске асырады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	№4 бөлім: Директорлар кеңесінің жұмыс тәртібі және ақпарат алуы 

	30.
	Директорлар кеңесіның отырыстары алдын ала бекітілген жоспарға сәйкес өткізіледі.
	1
	2
	3
	4
	5

	31.
	Директорлар кеңесінің отырыстары жақсы ұйымдастырылған және тиімді, Директорлар кеңесінің өз функцияларын тиімді орындауы үшін жеткілікті кезеңділікпен және ұзақтылықпен өткізіледі. 
	1
	2
	3
	4
	5

	32.
	Директорлар кеңесі көзбе-көз отырыстардың жеткілікті санын өткізеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	33.
	Директорлар кеңесінің отырыстары ашық түрде пікір алмасуды, Директорлар кеңесі мүшелерінің белсенді қатысуын және мәселелердің уақтылы шешілуін қамтамасыз ететіндей өткізіледі. 
	1
	2
	3
	4
	5

	34.
	Директорлар кеңесінің отырысын шақыру және өткізуге дайындық тәртібі Директорлар кеңесінің мүшелеріне оны өткізуге лайықты түрде дайындалуға мүмкіндікті қамтамасыз етеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	35.
	Директорлар кеңесі мүшелерінің бірлексен жұмысы тиімді болып табылады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	36.
	Директорлар кеңесі Қоғам менеджментімен сындарлы өзара қарым-қатынас жасауды іске асырады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	37.
	Директорлар кеңесі акционерлердің жылдық жиналысы және жылдық есептер сияқты коммуникациялық тетіктерді тиімді пайдаланады.
	1
	2
	3
	4
	5

	38.
	Директорлар кеңесі отырыстары күн тәртібінің түрлі сұрақтары жөніндегі ақпарат Директорлар кеңесінің қажеттіліктеріне жауап беретін мерзімде, алдын ала ұсынылады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	39.
	Директорлар кеңесінің мүшелері негізді шешімді қабылдау үшін жеткілікті ақпарат алады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	40.
	Директорлар кеңесінің мүшелеріне отырыстың алдында ұсынылатын ақпарат ықшамды және ыңғайлы құрылымдалған. 
	1
	2
	3
	4
	5

	41.
	Директорлар кеңесі нормативтік және нарықтық саладағы өзгерістер туралы жеткілікті шамада хабардар.
	1
	2
	3
	4
	5

	42.
	Директорлар кеңесі отырыстары кезіндегі баяндамалар салмақты шешімдер қабылдау үшін жеткілікті нақты ақпарат береді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	43.
	Директорлар кеңесінің жаңадан сайланған мүшелеріне  Директорлар кеңесі мен Қоғамның жұмыс тәртібі туралы пайдалы ақпарат беріледі. 
	1
	2
	3
	4
	5

	44.
	Директорлар кеңесінің мүшелері отырыстардың аралығында Қоғам қызметінің маңызды мәселелерінің мән-жайын біліп тұру үшін жеткілікті ақпарат алады. 
	1
	2
	3
	4
	5


Б қосымшасы
(міндетті)
Директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің қызметін жеке бағалауға арналған форма

1. Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі толтырады
2. Төмендегі мәселелер туралы Сіздің піріңізге сәйкес келетін балды 1-ден 5-ке дейінгі шкаладан белгілеңіз:

5 – орындалып жатыр;

4 – жалпы алғанда орындалып жатыр;
3 – ішінара орындалып жатыр;

2 – орындалып жатқан жоқ деген дұрыс сияқты;

1 – орындалып жатқан жоқ.
	р/б

№
	Баға критерийлері
	Балдар 

	1.
	Директордың кәсіпқойлық тәжірибесі мен біліктілігі оның алдына қойылған міндеттерге сәйкес келеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Директордың саладағы білім деңгейі жоғары, сондай-ақ нарықтық жағдайлар туралы хабардар. 
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Директордың стратегиялық көзқарасы мен ойлау деңгейі жоғары. 
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Директор өз білімі мен дағдыларын белсенді және сәтті жетілдіреді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Директор заңнама саласындағы, корпоративтік басқару және қаржылық есептілік стандарттарындағы соңғы өзгерістерді жақсы біледі. 
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Директордың Директорлар кеңесі және құрамына өзі кіретін комитеттердің отырыстарына қатысу деңгейі жоғары. 
	1
	2
	3
	4
	5

	7.
	Директор акционерлердің жылдық жалпы жиналыстарына қатысады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Директор Директорлар кеңесі және құрамына өзі кіретін комитеттердің отырыстарына дайындықтың жоғары деңгейін көрсетеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Директорда Директорлар кеңесінің құрамында өз функцияларын тиімді орындау үшін жеткілікті
 уақыты бар. 
	1
	2
	3
	4
	5

	10.
	Директор командада жұмыс істеуге дайын екендігін көрсетеді, Директорлар кеңесінің басқа мүшелерінің консультацияларына ашық және ұсыныстарын түсінетін болып табылады, сондай-ақ Директорлар кеңесінің басқа мүшелерінің пікірін тыңдайды және қажет болған жағдайда, оларға ақпарат пен түсініктемелер беруге өтініш жасайды. 
	1
	2
	3
	4
	5

	11.
	Директор Директорлар кеңесі және құрамына өзі кіретін комитеттердің қарауына шығарылатын мәселелерді талқылау кезінде белсенді позицияны көрсетеді.  
	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Директор Қоғамның бизнесін толық түсінуге қол жеткізу, сондай-ақ Директорлар кеңесінің отырыстарынан басқа қосымша іс-шараларға қатысу үшін ниет білдіреді және жеткілікті уақыт пен күш-жігер бөлуге дайын екендігін көрсетеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	13.
	Директор мәні бойынша қойылған барлық сұрақтарға қанағаттанарлық жауаптар алуда, сондай-ақ негізді шешімдерді қабылдау үшін қажетті ақпарат алуда табандылық танытады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	14.
	Директордың жүріс-тұрысы іскери тәртіптің лайықты тәжірибесіне толық сәйкес келеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	15.
	Директор Директорлар кеңесі және оның  комитеттерінің отырыстарында сындарлы позицияны ұстанады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	16.
	Директор эмоцияларға жол бермей, отырыстарда салмақты іскери пікірлер білдіреді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	17.
	Директор өзінің әділдігіне сенімді болса, өз позициясын соңына дейін қорғауға дайын. 
	1
	2
	3
	4
	5

	18.
	Директор басқа директорлар айтқан ақпарат пен жорамалдарды тексереді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	19.
	Директор сындарлы да сыни ахуалды құруға және жемісті пікірталас ұйымдастыруға өз үлесін қосады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	20.
	Директор күн тәртібін қалыптастыру кезінде белсенділік танытады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	21.
	Директор есеп тапсырудың жоғары деңгейін көрсетеді және оның алдына қойылған міндеттерді орындау жолындағы жетістіктері туралы ұдайы хабарлап отырады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	22.
	Директор даулар орын алатын болса, дауларды шешуде белсенді және сындарлы позицияны ұстанады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	23.
	Директордың Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің жұмысына отырыстар барысында және одан тыс қатысуы білікті және жемісті болып табылады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	24.
	Директор қажетті ақпаратты үнемі тауып отырады және оны Директорлар кеңесінің басқа мүшелеріне олардың істің мән-жайын біліп тұруы үшін ұсынады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	25.
	Директор орынды бастамаларды ұсынады, олар, әдеттегідей, оң шешімдерге қол жеткізеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	26.
	Директор жаңа шығармашылық идеялар мен тәсілдемелерді ұсынады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	27.
	Директорлар кеңесінің мүшелері ұқсас мән-жайлардағы ұқсас жағдайда жақсы басшыдан күтілетін қамқоршылық пен абайлаушылықты көрсете отырып, оған Қоғам мүддесінде жүктелген міндеттерді адал және дұрыс орындайды. 
	1
	2
	3
	4
	5


В қосымшасы
(міндетті)
Директорлар кеңесі Төрағасының қызметін бағалауға арналған форма

1. Директорлар кеңесінің әрбір мүшесі толтырады
2. Төмендегі мәселелер туралы Сіздің піріңізге сәйкес келетін балды 1-ден 5-ке дейінгі шкаладан белгілеңіз:

5 – орындалып жатыр;

4 – жалпы алғанда орындалып жатыр;
3 – ішінара орындалып жатыр;

2 – орындалып жатқан жоқ деген дұрыс сияқты;

1 – орындалып жатқан жоқ.
	р/б

№
	Баға критерийлері
	Балдар 

	№1 бөлім: Беделі мен тәжірибесі

	1.
	Директорлар кеңесінің Төрағасы (бұдан әрі – Төраға) болып беделі мінсіз, адалдығы, табандылығы, Қоғамның мүдделеріне шынайы берілгендігі қандай да бір күмән тудырмайтын, және де Жалғыз акционер мен Директорлар кеңесі мүшелерінің сенімінесөзсіз ие болатын адам тағайындалған. 
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Төрағаның кәсіби тәжірибесі мен біліктілігі оның алдына қойған міндеттерге сәйкес келеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Төрағаның саланың ерекшеліктері туралы білімі жоғары деңгейде, сондай-ақ нарықтық жағдайлар туралы хабардар. 
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Төрағаның стратегиялық көзқарасы мен ойлау деңгейі жоғары.
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Төраға өз білімі мен дағдысын белсенді және табысты жетілдіріп отырады.  
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Төраға заңнама саласындағы, корпоративтік басқару және қаржылық есептілік стандарттарындағы соңғы өзгерістерді жақсы біледі.
	1
	2
	3
	4
	5

	№2 бөлім: Қатысушылығы мен дайындығы 

	7.
	Төрағаның Директорлар кеңесі және құрамына өзі кіретін комитеттердің отырыстарына қатысу деңгейі жоғары. 
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Төраға Жалғыз акционермен ұдайы негізде кездесулер өткізіп тұрады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Төраға Директорлар кеңесі және құрамына өзі кіретін комитеттердің отырыстарына дайындықтың жоғары деңгейін көрсетеді.
	1
	2
	3
	4
	5

	10.
	Төрағада өз функцияларын тиімді орындау үшін жеткілікті уақыты бар. 
	1
	2
	3
	4
	5

	№3 бөлім: Жүріс-тұрысы

	11.
	Төраға командада жұмыс істеуге дайын екендігін көрсетеді, Директорлар кеңесінің басқа мүшелерінің консультацияларына ашық және ұсыныстарын түсінетін болып табылады, сондай-ақ Директорлар кеңесінің                 басқа мүшелерінің пікірін тыңдайды және қажет                   болған жағдайда, оларға ақпарат пен түсініктемелер                беруге өтініш жасайды. 
	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	Төраға Директорлар кеңесі және құрамына өзі кіретін комитеттердің қарауына шығарылатын мәселелерді талқылау кезінде белсенді позицияны көрсетеді.  
	1
	2
	3
	4
	5

	13.
	Төраға Қоғамның бизнесін толық түсінуге қол жеткізу үшін жеткілікті уақыт пен күш-жігер бөледі, сондай-ақ Директорлар кеңесінің отырыстарынан басқа қосымша іс-шараларға қатысады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	14.
	Төраға мәні бойынша қойылған барлық сұрақтарға қанағаттанарлық жауаптар алуда, сондай-ақ негізді шешімдерді қабылдау үшін қажетті ақпарат алуда табандылық танытады.
	1
	2
	3
	4
	5

	15.
	Төрағаның жүріс-тұрысы лайықты іскери тәртіптің талаптарына толық сәйкес келеді.
	1
	2
	3
	4
	5

	16.
	Төраға Директорлар кеңесі және оның  комитеттерінің отырыстарында сындарлы позицияны ұстанады. 
Төраға эмоцияларға жол бермей, отырыстарда салмақты іскери пікірлер білдіреді.  
	1
	2
	3
	4
	5

	17.
	Төраға өзінің әділдігіне сенімді болса, өз позициясын соңына дейін қорғауға дайын. 
	1
	2
	3
	4
	5

	18.
	Төраға басқа директорлар айтқан ақпарат пен жорамалдарды тексереді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	19.
	Төраға есеп тапсырудың жоғары деңгейін көрсетеді және оның алдына қойылған міндеттерді орындау жолындағы жетістіктері туралы ұдайы хабарлап отырады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	20.
	Төраға даулар орын алатын болса, дауларды шешуде белсенді және сындарлы позицияны ұстанады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	№4 бөлім: Директорлар кеңесі Төрағасының функциялары

	21.
	Төраға директорлар кеңесінің қызметін тиімді ұйымдастыруды және жалғыз акцинер және Қоғам менеджментімен тиімді өзара қарым-қатынас жасауды қамтамасыз етеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	22.
	Төраға күн тәртібі мәселелері бойынша аса тиімді шешімдерді шығару мақсатында Директорлар кеңесінің ішінде сындарлы қарым-қатынас пен байланыстың жасалуын қамтамасыз етеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	23.
	Төраға Директорлар кеңесінің отырыстарында сындарлы ахуалды құруға және жемісті пікірталас ұйымдастыруды қамтамасыз етеді. 
	1
	2
	3
	4
	5

	24.
	Төраға Директорлар кеңесі отырыстарының күн тәртібін белгілеу процесін ұйымдастырды, ол барлық маңызды сұрақтардың Директорлар кеңесінің құзыретінің шеңберінде қаралуына көмектеседі.   
	1
	2
	3
	4
	5

	25.
	Төраға Директорлар кеңесінің мүшелеріне күн тәртібінің сұрақтары бойынша шешімдер қабылдауға арналған қажетті ақпараттың уақтылы ұсынылуы үшін барлық тиісті шараларды қабылдайды, Директорлар кеңесі мүшелерінің аталған сұрақтар бойынша өз пікірлерін еркін білдіруі мен олардың ашық талқылануын құптайды, қарастырылатын мәселелер бойынша шешімдердің жобаларын қалыптастыру кезінде бастаманы өзіне алады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	26.
	Төраға маңызды сұрақтардың талқылануына жеткілікті уақыт берілуін қадағалайды. Қажет болса, Төраға Директорлар кеңесі мүшелерінің мұндай сұрақтарды талқылауға мұқият дайындалу мүмкіндігін қамтамасыз ету үшін бейресми кездесулерді ұйымдастырады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	27.
	Төраға Директорлар кеңесі мүшелерінің  талқыланатын сұрақтар бойынша өз көзқарасын білдіру мүмкіндігін қамтамасыз етеді, Директорлар кеңесінің мүшелерінің акционерлердің мүддесінде келісілген шешімді іздестіруіне көмектеседі. Бұл ретте ол табандылық танытады және Қоғамның мүддесінде іс-әрекет жасайды. 
	1
	2
	3
	4
	5

	28.
	Төраға Директорлар кеңесінің жаңадан сайланған мүшелерін лауазымға қабылдаудың тиімді бағдарламасын ұйымдастырды. 
	1
	2
	3
	4
	5

	№5 бөлім: Директорлар кеңесінің жұмысына қосқан үлесі.

	29.
	Төрағаның Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің жұмысына отырыстар барысында және одан тыс қатысуы білікті және жемісті болып табылады.
	1
	2
	3
	4
	5

	30.
	Төраға қажетті ақпаратты үнемі тауып отырады және оны Директорлар кеңесінің басқа мүшелеріне олардың істің мән-жайын біліп тұруы үшін ұсынады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	31.
	Төраға орынды бастамаларды ұсынады, олар, әдеттегідей, оң шешімдерге қол жеткізеді.
	1
	2
	3
	4
	5

	32.
	Төраға жаңа шығармашылық идеялар мен тәсілдемелерді ұсынады. 
	1
	2
	3
	4
	5

	33.
	Төраға қамқоршылық пен абайлаушылықты көрсете отырып, өзіне жүктелген міндеттерді компания мүддесінде адал және дұрыс орындайды. 
	1
	2
	3
	4
	5






















